FORMACION EN LIDERAZGO ADAPTATIVO PARA EJERCER EL ROL DIPLOMATICO

2023

JOSE TOMAS SAFFIRIO — SINTONIZA

Objetivo

Desarrollar el liderazgo adaptativc en los aspirantes a
diplomaticos que son parte de la Academia Diplomatica de Chile,
a través de un proceso de entrenamiento con énfasis en la
reflexion y la aplicacion al ral.

Enfoque para entrenamiento

El Enfoque que nos orienta para los procesos de entrenamiento
es el de Analisis del Rol Organizacional (ARQ), basadc en el
Psicoanalisis y la Teoria de Sistemas {Brunning, 2006}. Desde este
enfoque, el liderazgo es una funcion del grupo, permitiendo a los
y las lideres fortalecer la visidén estratégica y desarrollar una
mirada hacia sus equigos de trabajo vy, por su puesto, hacia s
mismo/a.

Enfoque para el liderazgo
adaptativo

Habilidad, autcridad y continuidad operacional VS. Accién,
capacidad colectiva y gestion del cambio.

Implementacion del

Siete sesiones de entrenamiento de 1,5 horas c¢/u a las en

programa modalidad presencial,
Sesiones Sesidn 1 Liderazgo Adaptativo y
entornc VUCA
Sesion 2 Adaptacidn y gestidn del
cambio
Sesion 3 Liderazéo de equipcs en
contextos de incertidumbre
Sesion 4 Mirada estratégica y gestion
publica en el rol de liderazgo |
Sesién 5 | Comunicacion Estratégica e
' N Influencia |
Sesion 6 Colaboracion con equipos |
| deslocalizados
Sesion 7 Innovacion en el rol de
A o liderazgo L
Evaluacion Ensayo sobre “Desafios de dindmica organizacional en equipos
liderados por diplomaticos y su gestién a través de la psicologia
. organizacional”
Equipo Aléjandra Nafez Mdster en Recursos

Humanos y Gestion del
Conocimiento, Universidad
Complutense de Madrid,

CrmnaiR~




Empresas y Gestidon de
Recursos Humanos de |a
Escuela de Negocios San
Pablo CEU, Espafia.

Cristobal Abedrapo

Magister en Gestidn de
Personas y Dindmica
organizacional, Universidad
de Chile

Isabel Margarita NUGfiez

Master en Educational
Planning and Econamics,
University College of London

Pedro Pedreros

Magister en Gestion de
Persanas y Dindmica
Organizacidn, FEN, U. de
Chile

Thiare Espinoza

Magister en Gestidn de
Perscnas y Dindmica
organizacional, Universidad
de Chile




» Conocen a legislacion actual y los desafios que representan los desplazamientos
humanos para la politica pablica nacional y la sociedad en su conjunto.

¢ Reflexionar en torno a las problemiticas y desafios que presentan los desplazamientos
humanos.

l. METODOLOGIA DE TRABAJO

EL curso se impartird de modo presencial en dependencias de la Academia Diplomética “Andrés
Bello”.

El curso esta dividido en tres unidades teméticas y su consolidacién posibilita el desarrollo ¥
perfeccionamiento de conocimientos y habilidades de forma gradual. Para ello, se empleard una
metodologia de clases donde la ensefianza — aprendizaje estd basada en un sistema de clase
interactiva, la cual fomenta el debate, la negociacién y el trabajo en equipo.

il. UNIDADES

Unidad 1: Conceptusalizaciones, historiay teorias de |as migraciones.

- Definiciones y conceptualizaciones acerca del estudio de las migraciones.

- Una mirada histérica a los procesos migratorios y estadisticas actuales.

- Teorias de las migraciones.

- Analisis histérico del Marco normativo internacional y nacional de las migraciones.

Unidad 2: Conceptualizaciones y legislacién entorno a las Migraciones forzadas

- Asiloy refugio. Alcances tedricos y practicos del proceso actual.

- Historia de la normativa regional y nacional sobre el asilo y refugio.

- Normativa internacional sobre refugio: Avances entre el Convenio de 1951, su protocolo 1967
y el presente.

Unidad 3: Desafios actuales de la institucionalidad frente a la migracion y el refugio
- Legislacion migratoria, politica publica gubernamental

- Peder local y gestidon migratoria.

- Ciudadania migrante, ONG v colectivos migrantes.

. EVALUACIONES

50% Participacion Activa, en base & los siguientes criterios de evaluacién: Preparacién y dominio
de los temas; Capacidad de sintesis y concisién; Solidez y claridad expositiva; Capacidad de
generar preguntas que motiven la discusion en clases; Capacidad de respuestas contrarias y Auto
contrel emocional.

50% Presentaciones Orales de caracter individual o grupal

V. CRONOGRAMA DE TRABAIQ




N.

{2021). Migracién
internacionaly politica
migratoria en Chile:

SESIO TEMA LECTURA ASIGNADA LECTURA OPTATIVA
N
Sesidn Definiciones y | OIM, Glosario sobre DOCUMENTAL | "Porque
1 [conceptualizacion | migracién:Pdg. 10a 28 yono tengo nada”
es acerca del https://www.youtube.com/
estudio de las watch?v=pT39VsOxpX4
migraciones.
Sesion |Una mirada | Norambuena, Carmen '"lLa | Ley num. 3,446, que impide la
2 |histdrica a los | Inmigracién en el pensamiento | entrada al pais o la residencia
procesos de la intelectualidad chilena. | en él  de elementos
migratorios y | 1810-1910" indeseables, Biblioteca del
estadisticas Congreso Nacional
actuales. |
Sesigén Teorias de las | Arango, Joaquin “La explicacion | Massey, D. S., Arango, J.,
3 migraciones. tedrica de las migraciones: luzy | Hugo, G., Kouaouci, A,
sombra”, en Migracién vy | Pellegrino, A., & Taylor, J. E.
desarrollo N2 1, octubre, 2003 : {1993}, Theories of
international migration: A
review and appraisal.
Sesién Andlisis  historico | OIM, Glosario sobre migracién. | Marmora, Lelio MODELOS
4 del Marco DEGOBERNABILIDAD
normativo MIGRATORIA. La
internacional ¥ perspectivapolitica en
nacional de las América del Sur.
migraciones.
Sesion |Asilo  y refugio. | Escalona, Ana (sabel. 1995, «El
5 |Alcances tedricosy | estudio de las migraciones de
practicos del refugiados: cuestiones tedricas
I proceso actual. y metodoldgicas.»
Sesién [Historia de la | Escalona, Ana Isabel. 1995. «El | Palomera,
6 [normativa regional | estudio de las migraciones de Adriana
y nacionalsobre el | refugiados: cuestiones tedricas | ,Norambuena, C.
asilo y y metodoldgicas.» Refugio y asilo de bolivianos
refugio. durante la dictadura chilena
entre 1973 Y 1975. -
Sesion [Normativa Convenio de 1951, protocolo | Pacto Mundial para la
7 |internacional sobre | 1967 y Cartagena de 1984 Mgracion
refugio: https://www.un.org/es/conf
Avances entre el /migration/global-compact-
Convenio de 1951, for-safe-orderly-regular-
su protocolo 1967 migration.shtml
v el presente. i B ]
Sesion |Legistacion Ley num. 20.430. Castles, Stephen. “éPor qué
8 migratoria, politica | Establece disposiciones sobre | fracasan las politicas
publica | proteccién Migratorias?”, articulo
?,gubernamental de refugiados publicado en la Revista
Migraciones -
Sesion Poder local vy | Oyarzun Serrano, L., Aranda L. E. Thayer Correa. La politica
9 gestion migratoria. | Bustamante, G. vy Gissi, del estado de animo. La

debilidad de las politicas




- tensiones entre la soberania migratorias locales en
estatal vy las Santiago de Chile
ciudadanias ‘
_ |emergentes. |
Sesion (Ciudadania Velasco, Juan Carlos (2009) |
10 |migrante, ONG y “Transnacionalismo migratorio
icolectivos y ciudadania en mutacién
migrantes. - -
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